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Auszubildende
einstellen und betreuen

BKK



Ausbildung lohnt sich immer

Das Rekrutieren qualifizierter Fachkrafte — angefangen bei der
Stellenausschreibung Uber die Bewerberauswahl bis hin zur
Einstellung der neuen Mitarbeiter — ist zeit- und kostenintensiv.
Qualifizierte Fachkrafte verlangen flr einen Unternehmens-
wechsel oft ein hoheres Gehalt und mussen erst eingearbei-
tet und qualifiziert werden — was Kosten- und Zeitaufwand
bedeutet. Wer ausbildet, kennt seine potenziellen kinftigen
Mitarbeiter und kann sie entsprechend ihrer Kompetenzen
einsetzen. Reibungsverluste werden vermieden. Der ,neue”
Mitarbeiter kennt den Betrieb und die an ihn gestellten
Anforderungen bereits. Eine hohe Identifikation der Mitarbeiter
mit dem Betrieb fuhrt zu weniger Personalwechsel und
vermindert die mit Fluktuation verbundenen Kosten.

Bedingt durch den Geburtenknick verscharft sich fur viele
Betriebe der Wettbewerb um gute Auszubildende und
Fachkrafte. Denn neben den rlcklaufigen Zahlen bei den
Ausbildungsanfangern wird die stetig steigende Zahl von
Beschaftigten, die aus Altersgriinden aus dem Erwerbsleben
ausscheiden, den Fachkraftemangel verstarken.

So durfte es zunehmend schwerer werden, externes Personal
zu rekrutieren. Gllcklich schatzen kann sich dann der Betrieb,
der eigenes kompetentes Personal ausgebildet und gezielt auf
die Aufgaben und Bedingungen im Betrieb vorbereitet hat.

FUr Betriebe, Auszubildende und die Gesellschaft rechnet sich
die Ausbildung junger Menschen.

Mit freundlichen GrufRen

lhre BKK
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1 Grundzuge der

Berufsausbildung

IN Deutschland

1.1 Duales System

Berufsausbildung in Deutsch-
land findet vorwiegend im Rah-
men der sog. ,Dualen Berufs-
ausbildung” statt. Das bedeutet,
dass Arbeitgeber (ausbildender
Betrieb) und Berufsschule glei-
chermafen an der Ausbildung
beteiligt sind. Der praktische
Teil der Berufsausbildung erfolgt
Uberwiegend im Ausbildungs-
betrieb, wahrend die Berufs-
schule v.a. die theoretischen
Grundlagen der Ausbildung ver
mittelt.

Durch die beiden im Rahmen
der dualen Berufsausbildung
beteiligten Ausbildungsinstan-
zen Betrieb und Berufsschule
sind die Auszubildenden unter
schiedlichen Regelungswer
ken unterworfen. Die Schule
als Institution des offentlichen
Sektors unterliegt den offent-
lich-rechtlichen Schulgesetzen
der einzelnen Bundeslander,
der Betrieb grundsatzlich pri-
vatrechtlichen Regelungen. Im
Sinne einer moglichst einheitli-
chen Berufsausbildung sind die
Ausbildungsbetriebe allerdings
zugleich an offentlich-rechtli-
che Gesetze und Verordnungen
gebunden, vor allem jene des
Berufsbildungsgesetzes (BBIiG).
FUr die Ausbildung im Handwerk
ist neben dem BBIG das Gesetz

zur Ordnung des Handwerks
(Handwerksordnung - HwO)
malgebend. Allerdings gelten
bestimmte Vorschriften des
BBIiG fur Berufe der Handwerks-
ordnung nicht, sie sind in § 3 Ab-
satz 3 BBiG aufgeflhrt.

Praxishinweis:

Keine Anwendung findet das
BBIiG auf berufsqualifizieren-
de Studiengédnge an (Fach-)
Hochschulen. Dies gilt auch
nicht, wenn Studenten ein
verpflichtendes Praktikum in
einem Unternehmen absol-
vieren. Anderes gilt fur die
Ausbildung im sog. , Dualen
Studium? also einer Berufs-
ausbildung in einem aner
kannten Ausbildungsberuf bei
gleichzeitigem Studium an ei-
ner Fachhochschule. Hier ist
das BBIiG flur die Ausbildung
im Unternehmen zu beachten
(s. Kapitel 1.6.5).

Grundlage fur alle Ausbildungs-
berufe ist das sog. Berufsbil-
dungsrecht, insbesondere das
Berufsausbildungsrecht.  Auf-
gabe der Berufsausbildung ist
gemal § 1 Absatz 3 BBIG, ,die
fUr die Auslbung einer qualifi-
zierten beruflichen Tatigkeit in
einer sich wandelnden Arbeits-
welt notwendigen beruflichen

Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten (berufliche Hand-
lungsfahigkeit) in einem geord-
neten Ausbildungsgang zu ver
mitteln” Die Berufsausbildung
hat zudem ,den Erwerb der
erforderlichen Berufserfahrun-
gen zu ermoglichen” Um hier
Standards zu setzen, gibt es an-
erkannte Ausbildungsberufe, die
eine geordnete und einheitliche
Berufsausbildung gewabhrleis-
ten sollen und sich nach einer
speziellen Ausbildungsordnung
richten.

Das Bundesinstitut fur Be-
rufsbildung hat 328 Ausbil-
dungsberufe anerkannt (letz-
ter dokumentierter Stand Juni
2016). Alle anerkannten Ausbil-
dungsberufe finden Sie unter:
http://ogy.de/bibb-berufeliste



1.2 Zustandige
Stellen

Im Rahmen des offentlich-
rechtlichen Systems der Be-
rufsausbildung sind die in § 71
ff. BBIG genannten ,zustandi-
gen Stellen” fur die Durchflh-
rung und Uberwachung der
Berufsausbildung eingerichtet.
.Zustandige Stelle” sind in den
meisten Berufszweigen die
jeweiligen Kammern, z.B.

B Industrie- und Handelskam-
mern,

B Handwerkskammern,
B Landwirtschaftskammern,

B Rechts- und Patentanwalts-
kammern,

B Notarkammern,

B Wirtschaftspruferkammern,

B Berufskammern der Steu-
erberater und der Steuer
bevollmachtigten,

B Arztekammern,

B Tierarztekammern,

B Zahnarztekammern,

B Apothekerkammern sowie

B sonstige durch Rechtsver-
ordnung bestimmte Einrich-
tungen.

.Zustandige Behorde nach

Landesrecht” ist regelmaRig der

Regierungsprasident bzw. die

Bezirksregierung. Die Lander

konnen jedoch auch eine andere
Behorde bestimmen.
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Aufgabe der jeweils zustandigen
Stellen ist v.a. die Durchflhrung
der Berufsbildung. Zur prak-
tischen Durchfuhrung zahlen
beispielsweise

B die Organisation von Ab-
schlussprufungen,

M die Abnahme von Fortbil-
dungsprifungen und

B die Feststellung der Eignung
von  Ausbildungspersonal
und -statte.

Zudem obliegt ihnen, die Berufs-
ausbildung zu Uberwachen.

Die von den zustandigen Stel-
len errichteten Berufsbildungs-
ausschusse auf Bundes- bzw.
Landerebene sind wesentli-
che Beratungsgremien fur die
Politik bezlglich der beruflichen
Bildung.

Insbesondere die jeweils zustan-
dige Kammer ist Ansprechpart-
ner flr die Betriebe hinsichtlich
der beruflichen Ausbildung. Sie
betreut Ausbildungsbetriebe und
Auszubildende. AulRerdem hilft
sie bei der Suche nach geeigne-
ten Auszubildenden, informiert
Ausbildungsinteressierte Uber
das Ausbildungssystem, berat
und begleitet Betriebe, Auszu-
bildende, Eltern und Lehrer bei
allen Fragen rund um die Ausbil-
dung wie etwa Berufsbilder und
Abschllsse, Verlangerung oder
Verklrzung von Ausbildungsver
tragen oder Sonderformen der
Berufsausbildung (s. Kapitel 1.6)
und halt umfangreiches Infor
mationsmaterial fur Arbeitgeber
bereit. Bei Problemen im Betrieb
sind die Kammern Ansprechpart-
ner und suchen gemeinsam mit
ihm nach Losungen.

1.3 Berechtigung
zur Ausbildung

1.31 Personliche und
fachliche Eignung

Damit die Ausbildung qualitativ
moglichst hochwertig verlauft,
gibt es gesetzliche Anforderun-
gen an Ausbildende und Aus-
bilder. Der Ausbildende - also
der Betrieb — muss personlich
geeignet sein und darf als Aus-
bilder nur Personen einsetzen,
die dazu personlich und fachlich
geeignet sind.

Begriffsbestimmungen:

B Ausbildende sind diejeni-
gen, die andere Personen
zur Berufsausbildung ein-
stellen, regelmaliig also
die Ausbildungsbetriebe.
Dies konnen naturliche
wie juristische Personen
sein.

B Ausbilder sind diejeni-
gen, die die Ausbildung
praktisch durchfthren;
das konnen auch die
Ausbildenden selbst sein.
Hierflr kommen nur na-
tlrliche Personen infrage.

B Auszubildende sind
diejenigen, die ausge-
bildet werden. Keine
Auszubildenden im Sinne
des BBiG sind Schuler,
Umzuschulende, Fortzu-
bildende, Volontare und
Praktikanten.

Ausbilder konnen unter ihrer
Verantwortung  Teilaufgaben
der Ausbildung an sog. ,, Ausbil-
dungsbeauftragte” Ubertragen.
Diese muUssen Uber die erforder
lichen beruflichen Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten ver
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figen und aulRerdem personlich
geeignet sein.

Die personliche Eignung, von
der zunachst grundsatzlich aus-
zugehen ist, hebt darauf ab, dass
Personen, die Auszubildende
einstellen, ausbilden, erziehen
und beaufsichtigen, , charakter
lich gefestigt und ohne Tadel”
sein sollen. Schliefdlich stehen
sich Ausbilder und Auszubil-
dender als ungleiche Partner
gegentber. Der Ausbilder ist im
Regelfall alter, erfahrener und
hat zudem das Weisungsrecht.
Eine Definition, wer personlich
geeignet ist, enthalt das BBIiG
nicht; vielmehr bestimmt es,
wer nicht geeignet ist. Entspre-
chend darf gemaR § 29 BBiG und
§ 25 Jugendarbeitsschutzgesetz
(JArbSchG@G) nicht ausbilden, wer

B Kinder und Jugendliche nicht
beschaftigen darf,

B wiederholt oder schwer ge-
gen das BBIG oder andere
relevante Vorschriften und
Bestimmungen verstolRen
hat oder

B wegen eines Verbrechens
zu einer Freiheitsstrafe von
mindestens zwei Jahren
oder wegen einer vorsatz-
lichen Straftat, die unter
Verletzung der Pflichten als
Ausbilder zum Nachteil von
Kindern oder Jugendlichen
begangen wurde, zu einer
Freiheitsstrafe von mehr
als drei Monaten verurteilt
wurde.

Auch wer etwa wegen nicht ab-
geflhrter Sozialversicherungs-
beitrage oder religidos-weltan-
schaulicher Benachteiligung von
Mitarbeitern aktenkundig gewor
den ist, gilt als ungeeignet. Glei-
ches gilt fur Personen, die wegen
einer Ordnungswidrigkeit nach
dem Jugendarbeitsschutzgesetz
wenigstens dreimal rechtskraf-

10

tig zu einer GeldbulRRe verurteilt
wurden, sofern dies nicht langer
als funf Jahre zurtckliegt.

Die Uberwachung der personli-
chen Eignung aller Ausbilder ist
Aufgabe der zustandigen Stellen,
v.a. der Kammern. Werden Man-
gel festgestellt, sind diese der
nach Landesrecht zustandigen
Behodrde, z.B. der Bezirksregie-
rung, zu melden. Hierist dann zu
entscheiden, ob die Ausbildung
ZU untersagen ist oder etwa eine
GeldbulRe verhangt wird.

Die fachliche Eignung setzt vo-
raus, dass der Ausbilder Uber die
beruflichen sowie berufs- und
arbeitspadagogischen Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten
verflgt, die fUr die Vermittiung
der Ausbildungsinhalte erforder-
lich sind. Davon wird ausgegan-
gen, wenn jemand

B die Abschlussprifung in
einer dem Ausbildungsberuf
entsprechenden Fachrich-
tung bestanden hat,

B eine anerkannte Prifung an
einer Ausbildungsstatte oder
vor einer Prifungsbehorde
oder eine Abschlussprifung
an einer staatlichen oder
staatlich anerkannten Schu-
le in einer dem Ausbildungs-
beruf entsprechenden Fach-
richtung bestanden hat oder

B eine Abschlussprifung an
einer deutschen Hochschu-
le in einer dem Ausbildungs-
beruf entsprechenden Fach-
richtung bestanden hat und

B eine angemessene Zeit in
seinem Beruf praktisch tatig
gewesen ist.

FUr die fachliche Eignung erfor-
derliche Berufsqualifikationen,
die im Ausland erworben wur
den, werden anerkannt, wenn
die Voraussetzungen fur die

Anerkennung nach der Richtlinie
2005/36/EG des Europaischen
Parlaments und des Rates vom
7. September 2005 Uber die An-
erkennung von Berufsqualifika-
tionen (ABI. EU Nummer L 255
S. 22) vorliegen und der Antrag-
steller eine angemessene Zeit
in seinem Beruf praktisch tatig
gewesen ist.

Um Mindeststandards zu set-
zen, verlangt die im Sommer
2009 wieder in Kraft getrete-
ne AusbilderEignungsverord-
nung (AEVO), dass Ausbilder
den Erwerb der berufs- und ar
beitspadagogischen Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten
nachzuweisen haben (, Ausbil-
derschein”). FrUher erworbene
Ausbildernachweise, die auf-
grund des BBiG erlassen worden
waren, gelten weiter. Dies gilt
allerdings nicht bei Ausbildun-
gen im Bereich der freien Berufe
(z.B. Arzte, Apotheker, Anwalte,
Steuerberater, Architekten).

Die berufs- und arbeitspada-
gogische  Eignung besitzt,
wer gemald 88 4, 6 f. AEVO

B die Aushilderprifung bestan-
den hat oder

B als berufs- und arbeitspada-
gogisch geeignet gilt oder

B vom Nachweis der berufs-
und arbeitspadagogischen
Eignung in der Prifung
befreit wurde oder ist.

Kurse zur Erlangung der Ausbil-
dereignung bieten die berufs-
standischen Kammern (s. Kapitel
1.2) an, in denen die im Gesetz
geforderten Kompetenzen zum
selbststandigen Planen, Durch-
fuhren und Kontrollieren der
Berufsausbildung in den folgen-
den Handlungsfeldern vermittelt
werden:



B Ausbildungsvoraussetzun-
gen prufen und Ausbildung
planen,

B Ausbildung unter BerUck-
sichtigung organisatorischer
und rechtlicher Aspekte vor
bereiten,

B selbststandiges Lernen in
berufstypischen Arbeits- und
Geschaftsprozessen hand-
lungsorientiert fordern,

B Ausbildung zu einem erfolg-
reichen Abschluss fuhren
und dem Auszubildenden
Perspektiven fur seine be-
rufliche Weiterentwicklung
aufzeigen.

Wer den Ausbilderschein hat
und auch die Ubrigen Kriterien
erflllt, kann bei entsprechender
Berufserfahrung prinzipiell als
Ausbilder tatig werden.

Bei zahlreichen Fortbildungsab-
schllssen, z.B. Industriemeister
oder Personalfachkaufmann, ge-
hort die Ausbildereignung nach
der AEVO mittlerweile zum
Qualifikationsprofil, da entspre-
chende Kompetenzen zu den fur
mittlere FUhrungskrafte notwen-
digen Qualifikationen zahlen.

Ausbilder sollten in der Lage sein,

B die fachliche und personliche
Entwicklung des Auszubil-
denden zu fordern,

B auf die Ubernahme von Ver
antwortung hinzuwirken,

B die Kommunikation mit Kol-
legen und Kunden zu unter-
stltzen,

B die Zusammenarbeit im
Team zu starken und

B Dbei Konflikten zu vermitteln

und Losungen zu finden (vgl.
Beispiel 1).
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Daher sollten sie  beim
Umgang mit ihren Auszubilden-
den Uber EinfUhlungsvermagen,
padagogisches Geschick und
fachlich-charakterliche Autoritat
verflgen.

BEISPIEL 1

Sachverhalt:

Ausbilder Sebastian Maler koommt morgens oft schlecht gelaunt in die
Ausbildungswerkstatt. Ein ,, Guten Morgen” hort man von ihm selten.
Stattdessen geht er murrisch durch die Reihen und kritisiert Fehler der
Auszubildenden. Diese sind so eingeschuchtert, dass sie sich nicht
trauen nachzufragen, wo denn der Fehler liege. Doch konstruktive
Kritik ist fur Herrn Maler ein Fremdwort: Wer doch einmal nachfragt,
wird gleich angefahren, dass er , gefalligst das nachste Mal besser auf-
passen” solle.

Beurteilung:

Ein solcher Ausbilder ist im Umgang mit jungen Menschen Uber
fordert. Er mag zwar Uber gute Fachkenntnisse verfligen, kann und
will diese aber nicht vermitteln. Fur den Betrieb und die Auszubil-
denden ist das ein ,Worst-Case-Szenario”: Denn mit ungeeigneten
Ausbildern wird nicht nur eine erfolgreiche Prifungsvorbereitung gefahr
det. Auch der Ertrag der Investition in zuklnftige Fachkrafte steht auf
der sprichwaortlichen , Kippe' weil der Auszubildende angesichts dieses
Vorgesetzten unter Umstanden die Prafung nicht besteht oder sich nach
der Ausbildung so schnell wie moglich einen neuen Arbeitgeber sucht.

Beispiele zur Ausbildereignungsverordnung

B Ausbilder Herr Arold hat seinen Ausbilderschein schon Ende der
1990er Jahre gemacht und kann dies mit Zeugnissen nachweisen.
Seine Prufung verliert nicht ihre Anerkennung, seine Zeugnisse
sind weiterhin gultig.

B Ausbilder Herr Bertram ist seit 2004 in der betrieblichen Ausbil-
dung tatig und hat bisher immer beanstandungsfrei gearbeitet.
Er braucht keine Prifung abzulegen, denn die Befreiungsvorschrif-
ten stellen sicher, dass diejenigen, die in den vergangenen Jahren
erfolgreich und ohne Beanstandungen ausgebildet haben, auch
weiterhin kein Ausbildereignungs-Prifungszeugnis bendtigen.
Zwar empfehlen manche Kammern, die Prifung doch noch
abzulegen, dazu gezwungen werden kann Bertram nicht.

B Frau Freitag mochte ab 2017 im Betrieb als Ausbilderin tatig wer-
den. Sie hat auf jeden Fall eine Prtfung nach der AEVO abzulegen.
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Praxishinweis:

Bei der Einsetzung von Aus-
bildern hat der Betrieb das
Mitbestimmungsrecht des
Betriebsrats zu beachten. Soll-
te der Betriebsrat widerspre-
chen, darf der Betrieb den
Ausbilder nicht bestellen. Wird
der Betriebsrat nicht beteiligt,
ist die Mafinahme unwirksam.
Vergleichbares gilt im Falle der
Abberufung.

Einen eigenen \Wunschkan-
didaten kann der Betriebsrat
jedoch nicht durchsetzen, da
das Mitbestimmungsrecht nur
bei der Bestellung und Abberu-
fung gilt. Personalverantwortli-
che tun jedoch gut daran, Be-
denken des Betriebsrates ernst
zu nehmen (8 98 BetrVG).

Ausbilder sind letztlich die
eigentlichen Vorgesetzten der
Auszubildenden, da sie im
Rahmen des ihnen Ubertragenen
Bildungsauftrags das Weisungs-
recht gegenulber den Auszubil-
denden innehaben.

1.3.2 Eignung der

Ausbildungsstatte

Ein Betrieb hat bestimmte An-
forderungen zu erflllen, bevor
er Auszubildende einstellen
und ausbilden darf. So hat die
Ausbildungsstatte nach Art und
Einrichtung fur die Berufsaus-
bildung geeignet zu sein. Dies
wird an bestimmten Vorgaben
des  Jugendarbeitsschutzge-
setzes (JArbSchG), der Arbeits-
stattenverordnung (ArbStattV)
und der Unfallverhitungsvor
schriften der Berufsgenossen-
schaft festgemacht. Kriterien fur
die Eignung von Ausbildungs-
statten sind gemal Bundesaus-
schuss fur Berufsbildung
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B VerflUgbarkeit der Ausbil-

dungsregelung,

B \orliegen eines betrieblichen
Ausbildungsplans,

B Passfahigkeit der betriebli-
chen Arbeits- und Geschafts-
prozesse,

B materielle und technische
Einrichtung und Ausstattung
der Ausbildungsstatte,

B personelle Anforderungen,
insbesondere

— Relation von Fachkraften zu
Auszubildenden,

— Relation von Ausbildern zu
Auszubildenden,

— Qualifikation des Aushil-
dungspersonals,

B Schutz der Auszubildenden.

Die detaillierte Empfehlung des
Bundesausschusses fur Be-
rufsbildung Uber die Eignung
von Ausbildungsstatten finden
Sie unter: http://www.bibb.de/
dokumente/pdf/HA162.pdf

Der eigentliche Ausbildungs-
platz ist die Stelle im Betrieb,
an der ein Auszubildender in
einem Ausbildungsberuf ausge-
bildet wird. Das konnen speziell
eingerichtete Raume wie z.B.
Ausbildungswerkstatten oder
Ubungsraume sein. Es kdnnen
aber auch besondere Ausbil-
dungsplatze innerhalb der be-
stehenden Betriebsorganisation
— etwa in der Werkhalle oder im
Buro - eingerichtet werden. Dort
sollten die Ublichen Werkzeuge,
Gerate und Materialien vorhan-
den und die Betreuung durch
einen Ausbilder gesichert sein.
Wird die Ausbildung in mehreren
Ausbildungsbetrieben und -stat-
ten durchgefuhrt (s. Kapitel
1.6.3), muss jeder Ausbildungs-

ort fur den jeweiligen Ausbil-
dungsabschnitt den Anforde-
rungen entsprechen. Uberdies
mussen die entsprechenden
Ausbildungsmaflinahmen im
Ausbildungsvertrag ausdrtcklich
vereinbart sein.

Die fur das Berufsbild erforder
lichen Kenntnisse und Fertigkei-
ten sollen im Betrieb vermittelt
werden kdonnen. Sie hangen we-
sentlich ab von Art und Umfang
der Produktion. (Klein-)Betriebe,
die nicht in der Lage sind, be-
stimmte Fertigkeiten, Kenntnis-
se und Fahigkeiten zu vermitteln,
sind trotzdem geeignet, sofern
diese Inhalte an geeigneter Stel-
le auRerhalb der Ausbildungs-
statte vermittelt werden kénnen
(s. Kapitel 1.6.3 und 1.6.4).

Ferner verlangt der Gesetzge-
ber, dass die Zahl der Auszubil-
denden in einem angemessenen
Verhaltnis zur Zahl der Ausbilder
und der beschaftigten Fachkraf-
te steht. Dabei kommt es auf
den Einzelfall an. Mit der zustan-
digen Stelle wird festgelegt, wie
viele Auszubildende fur einen
Betrieb angemessen sind. Als
angemessen gelten in der Regel

B fUreinen Auszubildenden ein
bis zwei Fachkrafte,

W flUr zwei Auszubildende drei
bis funf Fachkrafte,

B fUrdrei Auszubildende sechs
bis acht Fachkrafte und

B fur jeden weiteren Auszubil-
denden je drei weitere Fach-
krafte.

Ausbildungsverhaltnisse, in
denen die festgelegte Anzahl
der Fachkrafte unterschritten
wird, sind regelmaldig nicht
eintragungsfahig.



1.3.3 Uberwachung

der Eignung

Die zustandige Stelle hat dartber
zu wachen, dass die Eignung der
Ausbildungsstatte wie auch die
personliche und fachliche Eig-
nung des Ausbildungspersonals
vorliegen. Liegt die Eignung
nicht vor, wird in der Regel die
Ausbildungsbefugnis entzogen.

Wer ohne Eignung Auszubil-
dende

B cinstellt,
B ausbildet oder

B nicht geeignete Ausbilder
bestellt,

handelt ordnungswidrig und
kann mit einer Geldbulfde bis zu
5.000 EUR belegt werden. Wird
dem Ausbildenden die Ausbil-
dungsbefugnis entzogen, kon-
nen die Auszubildenden fristlos
kindigen (s. Kapitel 2.9.4) und
unter Umstanden einen Scha-
denersatzanspruch gegen den
Ausbildenden geltend machen.
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1.4 Verzeichnis
der Berufs-
ausbildungs-
verhaltnisse

Grundlage einer einheitlichen
Berufsausbildung sind die staat-
lich anerkannten Ausbildungs-
berufe. Kurzbeschreibungen und
Rahmenplane aller anerkann-
ten Ausbildungsberufe finden
Sie unter: http://ogy.de/bibb-
berufeliste

Nach Abschluss des Berufs-
ausbildungsvertrages hat der
Ausbildende unverzlglich die
Eintragung in das Verzeichnis
der Berufsausbildungsverhalt-
nisse bei der zustandigen Stelle
zu beantragen. Hierzu sind der
schriftliche Vertrag oder die Nie-
derschrift (s. Kapitel 2.1.1) zwin-
gend erforderlich. Dem Antrag
auf Eintragung sind eine Ausfer-
tigung des Ausbildungsvertrages
und eine sachliche und zeitliche
Gliederung der geplanten Aus-
bildung (Ausbildungsplan) beizu-
flgen.

Wird der Vertragsinhalt wesent-
lich geandert, ist die Eintra-
gung der Anderung ebenfalls
unverzuglich zu beantragen.
Das gilt besonders dann, wenn
der Auszubildende den Ausbil-
dungsberuf wechselt, aber im
Unternehmen verbleibt. Das ist
problemlos maoglich, wenn im
neu gewahlten Beruf ausgebil-
det wird. Es muss kein neuer
Ausbildungsvertrag geschlossen
werden; es genlgt, eine Zusatz-
vereinbarung zum bestehenden
Ausbildungsvertrag abzuschlie-
fen und dies der zustandigen
Stelle anzuzeigen.

Rechtlicher Hinweis:

Fertigt der Ausbildende die
Niederschrift der wesentli-
chen Vertragsinhalte nicht vor
Beginn der Ausbildung oder
Uberhaupt nicht an, wird da-
von die Gultigkeit des Berufs-
ausbildungsvertrages  nicht
berthrt. Allerdings kann der
Auszubildende spater weder
die Abschlussprifung ablegen
noch die Ausbildung anerkannt
bekommen.

Wird die Eintragung in das
Verzeichnis nicht oder nicht
rechtzeitig beantragt oder eine
Ausfertigung der Vertragsnie-
derschrift nicht beigeflgt, liegt
eine Ordnungswidrigkeit vor. Sie
kann mit einer Geldbule bis zu
1.000 EUR geahndet werden.

Bildet Ihr Betrieb zum ersten Mal
aus, sind die Unterlagen des ver-
antwortlichen Ausbilders, insbe-
sondere der Ausbildereignungs-
schein nach AEVO, ebenfalls
beizufligen. Hierzu sollten Sie
sich an den Ausbildungsberater
der fur Sie zustandigen Stelle
wenden.
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1.5 Ausbildungs-
ordnung

Grundlage fUr den betriebli-
chen Teil der Berufsausbildung
sind die Ausbildungsordnungen
der staatlich anerkannten Aus-
bildungsberufe. Jugendliche,
also Personen unter 18 Jahren,
dirfen nur nach ihnen ausge-
bildet werden. Sie dienen als
Grundlage fur eine geordnete
und einheitliche Berufsausbil-
dung, durch die die Qualitat der
dualen Berufsausbildung dauer-
haft gesichert werden soll.

Die Bundesregierung erlasst fur
jeden Ausbildungsberuf eine
Ausbildungsordnung. Sie bein-
haltet verbindlich

B die Bezeichnung des an-
erkannten Ausbildungs-
berufes,

B die Ausbildungsdauer, die
nicht mehr als drei und
nicht weniger als zwei Jahre
betragen soll; fur einige Be-
rufe ist sogar eine regelma-
Rige Ausbildungsdauer von
3 1/2 Jahren vorgeschrieben,

B die beruflichen Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten,
die mindestens Gegenstand
der Berufsausbildung sind
(Ausbildungsberufsbild),

B eine Anleitung zur sachlichen
und zeitlichen Gliederung
der Vermittlung beruflicher
Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten (Ausbildungsrah-
menplan) sowie

B die Prifungsanforderungen.

Erganzend erlassen die Bundes-
lander inhaltlich und zeitlich mit
den Ausbildungsordnungen ab-
gestimmte Rahmenlehrplane fur
den Berufsschulunterricht.
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Praxishinweise:

Einzelne, vom Gesetzgeber als gesellschaftspolitisch besonders
relevant angesehene Ausbildungen im Gesundheitsbereich sind sogar
per Gesetz geregelt. Das ist etwa bei Berufen in der Krankenpflege,
bei Rettungsassistenten, in der Altenpflege oder bei Berufen in der

Physiotherapie der Fall.

Erwachsene sind an die Vorgaben der Ausbildungsordnungen nur dann
gebunden, wenn sie einen Abschluss in einem staatlich anerkannten
Ausbildungsberuf geméaR Berufsbildungsgesetz (BBiG) oder Hand-
werksordnung (HwO) anstreben. Ansonsten konnen sie auch in anderen

Berufen ausgebildet werden.

Sie finden alle aktuellen Ausbil-
dungsordnungen unter: http:/
ogy.de/bmwi-ausbildungs
berufe

8 5 Absatz 2 BBIG sieht Uberdies
vor, dass in der Ausbildungsord-
nung — je nach Berufshild und
Branche — weitere Besonderhei-
ten geregelt werden kdnnen, so
etwa

B die sog. Stufenausbildung,
die sowohl zu einer qualifi-
zierten beruflichen Tatigkeit
befahigt als auch die Fort-
setzung der Berufsausbil-
dung in weiteren Schritten
ermoglicht,

B eine Abschlusspriufung in
zwei zeitlich auseinander-
fallenden Teilen,

B die Anrechnung von berufli-
chen Fertigkeiten, Kenntnis-
sen und Fahigkeiten aus an-
deren Berufsausbildungen,

B die Moglichkeit, Uber das
jeweilige Berufsbild hinaus
zusatzliche berufliche Fertig-
keiten, Kenntnisse und Fa-
higkeiten zu vermitteln, die
die berufliche Handlungsfa-
higkeit erganzen oder erwei-
tern (Zusatzqualifikation),

B dass Teile der Berufsausbil-
dung auf Uberbetrieblicher
Ebene stattfinden,

B die Verpflichtung des Aus-
zubildenden, einen schriftli-
chen Ausbildungsnachweis
(sog. Berichtsheft) zu fuhren.

Betriebliche und fachliche Anfor-
derungen an Jugendliche in der
Berufsausbildung éandern sich
mit dem technologischen Wan-
del sehr schnell, insbesondere in
Branchen mit starkem Bezug zu
neuen Technologien. Ein Ansatz
fur viele Betriebe, zukUnftige
Mitarbeiter auf die betrieblichen
Bedarfe gezielt zu qualifizieren
und den Auszubildenden Ent-
wicklungschancen und Perspek-
tiven zu eroffnen, sind Zusatz-
qualifikationen im Rahmen der
dualen Berufsausbildung.

Zusatzqualifikationen  werden
wahrend der Ausbildung neben
den gangigen Ausbildungsinhal-
ten erworben. Sie

B erganzen die Ausbildung
durch zusatzliche Inhalte, die
nicht in der Ausbildungsord-
nung eines Berufes vorge-
schrieben sind,

B finden wahrend der Be-
rufsausbildung statt oder
beginnen unmittelbar nach
Abschluss der Ausbildung,



maximal ein halbes Jahr
spater,
B haben einen zeitlichen
Mindestumfang,

B konnen durch das Zertifikat
eines Betriebes, eines Bil-
dungstragers oder einer Kam-
mer nachgewiesen werden.

Sogenannte kodifizierte Zusatz-
qualifikationen konnen in Ausbil-
dungsordnungen integriert wer-
den und sind damit verbindlich
und bundesweit gultig.

Eine Ubersicht Gber mehr als
2.000 Zusatzqualifikationen bie-
tet das Internetportal ,Ausbil-
dungPlus” unter: http://ogy.de/
ausbildungplus

Weitere Besonderheiten gelten
im Handwerk, wo einzelne Be-
stimmungen des BBIiG durch
abandernde Regelungen der
Handwerksordnung (HwO) er
setzt werden.

Die Ausbildungsordnung enthalt
in der Anlage den Ausbildungs-
rahmenplan, der die Grundlage
der betrieblichen Ausbildung
ist. Dieser Plan ist auf Lernziel-
ebene formuliert; seine Min-
destanforderungen sind jedem
Auszubildenden dieses Aus-
bildungsgangs zu vermitteln.
Er legt den betrieblichen Aus-
bildungsablauf absichtlich nicht
detailgenau fest, um den Betrie-
ben eine gewisse Flexibilitat in
der Ausbildung zu lassen, etwa
weitere Fachinhalte zu vermit-
teln. Beispiele sind der Schwei-
Rerpass, der Staplerschein, der
ECDL-Computerflihrerschein
oder der Erste-Hilfe-Schein, aber
auch die Ausbildereignungspru-
fung oder Fremdsprachenkennt-
nisse.
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Ausbildungsplan

Die Ausbilder haben die Aufga-
be, aus den Rahmenvorgaben
der Ausbildungsordnung einen
einzelbetrieblichen Ausbildungs-
plan zu erstellen, der padago-
gisch sinnvoll aufgebaut ist und
den tatsachlichen Ausbildungs-
verlauf sachlich und zeitlich
detailliert ausweist. Der Ausbil-
dungsplan ist Bestandteil des
Ausbildungsvertrages und dem
Auszubildenden zu Beginn des
Ausbildungsverhaltnisses aus-
zuhandigen.

Die Gliederung muss alle im
Ausbildungsberufsbild geforder
ten Fertigkeiten und Kenntnis-
se so zusammenflhren, dass
sinnvolle Ausbildungseinheiten,
Zwischenziele und ein nach-
vollziehbarer Zeitplan fur die
Gesamtausbildung entstehen.
Betrieb und Auszubildender kon-
nen anhand des Plans den Aus-
bildungsverlauf verfolgen. Das
gibt beiden Seiten Planungs-
sicherheit.

Das Bundesinstitut fur Berufshil-
dung (BIBB) benennt die Infor
mationen, die ein betrieblicher
Ausbildungsplan enthalten soll-
te, wie folgt und flgt die einfa-
che Merkhilfe der finf ,\W" an:

Alle Lernziele der Ausbil-
dungsordnung mdssen im
betrieblichen Ausbildungs-
plan enthalten sein; er sollte
zugleich die Verpflichtung
von punktuellen Lernerfolgs-
kontrollen beinhalten.

Die betrieblichen Ausbil-
dungsplatze — wo, was aus-
gebildet werden soll — sind
in den Ausbildungsplan
aufzunehmen.

Zur besseren Organisation
der Ausbildung sind metho-
disch-didaktische Hinweise
(also wie es gemacht wer-
den soll) fur die Ausbildung
ZU geben.

Ausbildender, Ausbilder und
Beauftragte —z. B. beauftrag-
te Fachkrafte des Betriebs —
und eventuell weitere, dem
Auszubildenden zugeordne-
te Personen sollten aufge-
fUhrt sein.

Der Ausbildungsplan muss
sich Uber die gesamte Aus-
bildungsdauer erstrecken
und Ausbildungsort, Mal3-
nahmen, Inhalte und Zeitan-
gaben enthalten. Die zeitliche
Gliederung, d.h. die einzel-
nen Lernziele bzw. Lernziel-
gruppen sind mit Wochen-
und ggf. Monatsangaben zu
versehen (vgl. Ubersicht 1).

Was? Lernziele/Lerngruppen

Filiale etc.

Ubersicht 1: Merkhilfe: Die fiinf ,

Wo? Betrieblicher Ausbildungsplatz/Abteilung, externe Schulung,

Wie?  Lehrund Lernmethoden, Projektgruppe, Ausbildungsfiliale etc.
Wer?  Ausbilder, Beauftragte, Paten etc.

Wann? Zeitrahmen: Tage, Wochen, Monate
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Was bei der Erstellung der sach-
lichen und zeitlichen Gliederung
des Ausbildungsplans zu beach-
ten ist, zeigt Ubersicht 2.

Ubersicht 2: Grundziige des Ausbildungsplans
Sachliche Gliederung:

B In der sachlichen Gliederung mussen alle im Ausbildungsrahmen-
plan aufgefuhrten Fertigkeiten und Kenntnisse enthalten sein.

B Fertigkeiten und Kenntnisse sollen zu Ausbildungseinheiten zu-
sammengefasst werden, die einzelnen Funktionen oder Abteilun-
gen der Ausbildungsstatte zugeordnet werden konnen.

B Die Probezeit muss so gestaltet werden, dass Aussagen uber
Eignung und Interessen des Auszubildenden maoglich sind.

Die Ausbildungseinheiten sollen Uberschaubar sein,

Die sachliche Gliederung muss die Anforderungen in den
Zwischen- und Abschlussprifungen berlcksichtigen.

B In der Ausbhildung sollten zunachst moglichst grundlegende Kennt-
nisse und danach spezielle Fertigkeiten und Kenntnisse vermittelt
werden.

Zeitliche Gliederung:

B Die zeitliche Gliederung sollte auf einen Ausbildungsablauf im
Rahmen der vertraglichen Ausbildungszeit ausgerichtet werden.

B Die zeitliche Folge muss die Reihenfolge der Prifungen berick-
sichtigen.

B Wird in der Ausbildungsordnung eine zeitliche Folge vorgeschrie-
ben, muss diese eingehalten werden. Sind nur zeitliche Richtwer
te vorgegeben, so kann innerhalb dieses Rahmens eine flexible
Regelung getroffen werden.

B Die einzelnen Ausbildungsabschnitte konnen bei besonderen
Leistungen geklrzt, bei besonderen Schwachen unter Beachtung
der vertraglichen Ausbildungszeit verlangert werden.

B Jede zeitliche Gliederung soll Uberschaubare Abschnitte von
hochstens sechs Monaten vorsehen und den Urlaub bertcksich-
tigen.

(Quelle: www.ausbildernetz.de)
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1.6 Besondere Aus-
bildungsformen

Neben der klassischen dualen
Vollzeitberufsausbildung in Be-
trieb und Berufsschule gibt es
einige besondere Ausbildungs-
formen, beispielsweise die

B Ausbildung an Berufsfach-
schulen, Berufskollegs oder
Berufsakademien,

B Teilzeitberufsausbildung,
B Verbundausbildung,
B (Uberbetriebliche Ausbildung,

B Sonderausbildungsgéange fur
Abiturienten,

B Berufsausbildung fur behin-
derte Menschen und

B Ausbildung im Ausland.

1.6.1 Berufsausbildung
an Berufsfq_ch-
schulen u.A.

In manchen Berufen kann die
Ausbildung an anderen aner
kannten Instituten der beruf-
lichen Bildung als der Berufs-
schule absolviert werden, z.B.
an Berufsfachschulen (BFS).
BFS sind berufliche Schulen mit
mindestens einjahriger Dauer,
flr deren Besuch keine Berufs-
ausbildung oder Berufstatigkeit
vorausgesetzt wird. Sie haben
die Aufgabe, allgemeine und
fachliche Lehrinhalte zu vermit-
teln und die Schuler zu befahi-
gen, entweder

B eine berufliche Grundbildung
in einem Berufsfeld,

B den Abschluss in einem
anerkannten Ausbildungs-
beruf oder einen Teil der
Berufsausbildung in einem



oder mehreren Ausbildungs-
berufen oder

B einen Berufsausbildungsab-
schluss, der nur in Schulen
erworben werden kann,

zu erlangen.

Der Besuch einer Berufsfach-
schule, die lediglich die Grund-
bildung in einem Berufsfeld
vermittelt, sollte zu einem ge-
wissen Teil bei der Festlegung
der Dauer der Berufsausbildung
in diesem Berufsfeld angerech-
net werden. Dies ist nicht zwin-
gend vorgeschrieben. Wie weit
das geschehen kann, wird durch
die zustandigen Stellen der ein-
zelnen Bundeslander festgelegt.

BerufsabschllUsse, die nur in
Schulen erworben werden kon-
nen, betreffen beispielsweise
Wirtschaftsassistenten,  Phy-
sio- und Ergotherapeuten oder
Fremdsprachensekretare. Die
Auszubildenden dieser Berufe
besuchen die entsprechende
Schule in Vollzeit, absolvieren
aber wahrend der Ausbildung
spezielle Praktikumsphasen
oder nach Abschluss der Schu-
le ein sog. Anerkennungsprakti-
kum. Die Abschlisse an diesen
Einrichtungen gehen - einen
bestimmten Notendurchschnitt
vorausgesetzt — bisweilen mit
dem gleichzeitigen Erwerb der
Fachhochschulreife oder des
Abiturs einher.

1.6.2 Teilzeitberufs-

ausbildung

Es gibt Situationen, in denen
eine Vollzeitausbildung kaum
moglich ist, etwa wenn sich
jemand um pflegebedurftige
Angehorige oder kleine Kinder
kimmern muss, oder fur behin-
derte Menschen, fur die eine
ganztagige Ausbildung Uber-
malig belastend ware. Hier
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kann eine Berufsausbildung
in Teilzeit hilfreich sein. Auch
wenn ein bestehendes Ausbil-
dungsverhaltnis durch Elternzeit
unterbrochen wird, kann es in
Teilzeitausbildung fortgesetzt
werden. Sie setzt den gemein-
samen Antrag von Auszubilden-
den und Ausbildenden sowie ein
berechtigtes Interesse voraus.
Der Ausbildungsplan muss ent-
sprechend an die Teilzeitaus-
bildung angepasst werden.

Praxishinweis:

Bei einer Teilzeitberufsaushbil-
dung einigt sich der Betrieb
Ublicherweise mit den Aus-
zubildenden auf eine Stun-
denzahl zwischen 25 und
30 Wochenstunden. Uberdies
wird vereinbart, wann diese
Stunden geleistet werden; es
kann sowohl die tagliche wie
auch die wochentliche Aus-
bildungszeit verkurzt werden.
Der Berufsschulunterricht
findet wie bei Vollzeitaus-
bildungsverhaltnissen statt.
Die Berufsschule wird Uber die
Teilzeitausbildung informiert.

Eine Teilzeitausbildung flhrt
nicht automatisch zu einer Ver
langerung der Ausbildungsdauer,
sondern nur, wenn sie erforder
lich ist, um das Ausbildungsziel
Zu erreichen.

Fur die Teilzeitausbildung haben
sich zwei Modelle herausge-
bildet:

B Modell 1: Teilzeitausbil-
dung ohne Verlangerung
der Ausbildungszeit:

Die Arbeitszeit einschliel3-
lich des Berufsschulunter
richts betragt mindestens
25 Wochenstunden.

B Modell 2:Teilzeitausbil-
dung mit Verlangerung
der Ausbildungszeit um
ein Jahr:

Die Arbeitszeit einschliel3-
lich des Berufsschulunter
richts betragt mindestens
20 Wochenstunden.

Normalerweise ist die regulare
Gesamtausbildungsdauer bei-
zubehalten. Nur in begrindeten
Einzelfallen kann bei Teilzeitaus-
bildungen die Ausbildungsdauer
verlangert werden, wenn dies
zur Erreichung des Ausbildungs-
ziels erforderlich ist.

Problematisch kann im Einzelfall
sein, dass die Berufsschule nicht
ebenfalls in Teilzeit absolviert
werden kann. Um es hierdurch
nicht zu Schwierigkeiten kom-
men zu lassen, sollten Auszu-
bildende, die das Teilzeitmodell
wahlen mochten, versuchen,
gemeinsam mit der Berufsschu-
le einen praktikablen Weg zu
finden. Inzwischen haben sich
schon viele Berufsschulen auf
diese Problematik eingestellt
und konnen entsprechende
Losungen anbieten.

Die reduzierte Stundenzahl bei
Teilzeit wirkt sich auf die Ver
gltung aus; diese kann ent-
sprechend der prozentualen
Verkulrzung der Ausbildungszeit
geklrzt werden. So erhalten
Auszubildende bei einer Arbeits-
zeit von nur 75 Prozent auch nur
drei Viertel der normalen Brutto-
Ausbildungsvergutung.

FlUr Betriebe kann eine Teil-
zeitausbildung durchaus Vorteile
bieten, denn

B es muss nur eine reduzierte
VergUtung gezahlt werden,

B der Fachkraftenachwuchs

innerhalb des Betriebs wird
gesichert, weil Teilzeitauszu-
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bildende, die bei einer Voll-
zeitausbildung auf eine Aus-
bildung verzichten mussten,
die Chance auf einen erfolg-
reichen Abschluss erhalten,

B die Anwesenheitszeiten im
Betrieb lassen sich flexibel
und individuell gestalten;
eine tagliche Arbeitszeit von
sechs Stunden sollte aber
mindestens erreicht werden,

B das Angebot von Teilzeitaus-
bildung bedeutet einen
Wettbewerbsvorteil,  well
der Betrieb sich damit famili-
enfreundlich zeigt,

B Teilzeitauszubildende gelten
als verantwortungsbewusst
und motiviert.

1.6.3 Verbundausbildung
Die Verbundausbildung kommt
in Betracht, wenn kleine und
mittlere Betriebe ausbilden wol-
len, aber aufgrund ihrer Spezia-
lisierung oder Grofde nicht alle
vorgeschriebenen Ausbildungs-
inhalte vermitteln kénnen. In der
Verbundausbildung schlief3t sich
ein Betrieb, der nicht alle Ausbil-
dungsinhalte anbieten kann, mit
einem oder mehreren Partnerbe-
trieben zusammen, um gemein-
sam auszubilden. Verbundmit-
glieder konnen nattrliche oder
juristische Personen sein.

Im Einzelnen haben sich in der
Praxis verschiedene Organisati-
onsformen entwickelt, in denen
Ubrigens auch in Teilzeit ausge-
bildet werden kann:

B Leitbetrieb mit Partner-
betrieben:

Ein Leitbetrieb kooperiert
mit Partnerbetrieben. Die
Gesamtverantwortung  fur
die Ausbildung liegt beim
Leitbetrieb, der auch den
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Ausbildungsvertrag mit dem
Auszubildenden abschlief3t.
Einzelne Abschnitte der Aus-
bildung, fur deren Vermitt-
lung der Leitbetrieb die not-
wendigen Voraussetzungen
nicht besitzt, erfolgen in den
Partnerbetrieben, mit denen
der Leitbetrieb einen Koope-
rationsvertrag abschliel3t.

Auftragsausbildung:

Einige Abschnitte der Aus-
bildung erfolgen gegen Kos-
tenerstattung aulRerhalb des
Stammbetriebes in anderen
Betrieben oder Bildungs-
zentren.

Ausbildungsverein:

Ein Ausbildungsverein Uber
nimmt die organisatorischen
Aufgaben, wahrend die Mit-
gliedsunternehmen die Aus-
bildung durchfihren. Die
Ausbildungsvertrage werden
hierbei meist vom Ausbil-
dungsverein abgeschlossen.
Eine entsprechend dem Ver
einsrecht gestaltete Satzung
bildet die Grundlage der
Kooperationsbeziehungen
zwischen allen Beteiligten
des Verbundes. Die im Aus-
bildungsverein anfallenden
Kosten fur Geschaftsfuh-
rung, Ausbildungsvergutun-
gen, Prafungsgeblhren, Aus-
bildungsmittel u.A. kdénnen
durch Mitgliedsbeitrage oder
durch Spenden aufgebracht
werden.

Ausbildungskonsortium:

Mehrere kleine und mittlere
Unternehmen stellen jeweils
Auszubildende ein und tau-
schen diese zu vereinbarten
Phasen und Ausbildungsab-
schnitten aus, die der jeweils
ausbildende Betrieb nicht
selbst durchflhren kann
(Rotationsprinzip).  Diese

Ausbildungsabschnitte kon-
nen auch von beteiligten Bil-
dungswerken Ubernommen
werden.

Betriebe, die im Verbund ausbil-
den, kdnnen mit staatlicher For
derung rechnen; in NRW werden
beispielsweise 50 Prozent der
zuwendungsfahigen Ausgaben,
maximal jedoch 4.500 EUR je
Ausbildungsplatz, gefordert, so-
fern der Ausbildungsplatz zusatz-
lich eingerichtet wird. Die Bedin-
gungen, die fur die Forderung
erfullt sein mUssen, erfahren Sie
bei den Kammern.

Uberbetriebliche
Ausbildung

1.6.4

Die Uberbetriebliche Ausbildung
erganzt und fordert die betrieb-
liche Ausbildung und ist v.a. im
Handwerk verbreitet. Sie unter
stltzt die mit der Ausbildung
in Betrieb und Schule verfolgte
Zielvorstellung der Forderung be-
ruflicher Handlungskompetenz
von Auszubildenden mit speziell
daftr entwickelten Ausbildungs-
malfinahmen. Dabei verfolgt sie
laut Hauptausschuss des Zen-
tralverbandes des Deutschen
Handwerks mehrere Ziele (vgl.
Ubersicht 3).

Die Kosten haben die Ausbil-
dungsbetriebe nur teilweise zu
tragen; es konnen Fordermittel
in Anspruch genommen werden.
Informationen dazu erteilen Hand-
werkskammern und Innungen.

1.6.5 Duales Studium

Weitere Sonderformen sind
kombinierte Ausbildungs-/Studi-
engange fur Abiturienten, z.B.
das Duale Studium, die in Be-
trieben und in der Regel an einer
Berufsakademie oder einer Fach-
hochschule abgeleistet werden.
In seltenen Fallen bieten auch



Universitaten ein entsprechen-
des Studienangebot an. Sie
enden mit einem doppelten Ab-
schluss, mit dem Abschluss im
gewahlten Berufsfeld und mit
dem Studienabschluss Bachelor
of Arts (B.A.).

Eine  solche  Ausbildungs-
Studien-Kombination besteht
aus praktischer Ausbildung und
theoretischem Studium. In den
Praxisphasen erfolgt die norma-
le Ausbildung in einem Betrieb
und in den Theoriephasen das
Studium an der Berufsakademie
oder Fachhochschule. Dieser
Wechsel vonTheorie- und Praxis-
phasen wiederholt sich in regel-
mafigen Abstanden. Das Duale
Studium ermoglicht es, Studium
und Ausbildung in einem relativ
kurzen Zeitraum zu absolvieren.

Da der Lernort nicht auf die
Hochschule begrenzt, sondern
um den Betrieb erweitert ist,
konnen theoretisches Wissen
und seine Anwendung im Ar
beitsalltag optimal miteinander
verbunden werden. Die Dual-
Studierenden erhalten aulRerdem
ein regelmaliges Einkommen
und haben nach Abschluss ihrer
Ausbildung sehr gute Aussich-
ten auf eine Ubernahme durch
den Ausbildungsbetrieb oder auf
eine erfolgreiche Bewerbung am
Arbeitsmarkt.

Die meisten dualen Studiengan-
ge werden in zwei Modellformen
angeboten, als

B Blockmodell oder
B Wochenmodell.

Welches genau zum Einsatz
kommt, hangt ganz von der Ver
einbarung zwischen Arbeitgeber
und Hochschule ab.
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Beim Blockmodell sind die Zei-
ten, die abwechselnd im Unter
nehmen und an der Hochschule/
Berufsakademie verbracht wer
den, in langere Blocke eingeteilt.
Das bekannteste und auch von
den meisten Anbietern genutzte
System basiert auf Blocken von
je ungefahr 3 Monaten bzw. 12
Wochen (vgl. Ubersichten 4 und
5 auf der nachsten Seite).

Der Vorteil ist, dass man sich
wahrend der jeweiligen Ausbil-
dungs- oder Vorlesungsphase
nur auf diese eine Phase kon-
zentrieren muss. Nachteilig sind
die langen Abwesenheitszeiten
im Unternehmen, sodass man
unter Umstanden wichtige Ent-
scheidungen und Entwicklungen
verpassen kann.

Beim weniger gebrauchlichen
Wochenmodell wechseln sich
Praxis- und Vorlesungszeiten
in der Woche ab, z.B. drei Tage
im Unternehmen und zwei Tage
in der Hochschule bzw. Berufs-
akademie. Zwar bleibt man auf
diese Weise sowohl im Studium
auch als im Unternehmen immer
up-to-date, muss sich allerdings
zeitgleich auf zwei Lehrsysteme
konzentrieren.

Ubersicht 3: Ziele iiberbetrieblicher Ausbildung

B \Verbreiterung der beruflichen Grundbildung und Vertiefung und
Intensivierung der Fachbildung,

B Forderung der betrieblichen Ausbildungsbereitschaft und -fahig-

keit,

B Ausrichtung der Berufsausbildung am technologischen, wirt-
schaftlichen, dkologischen und gesellschaftlichen Fortschritt,

B Sicherung und Erhohung der Qualitat der Berufsausbildung.

Ubersicht 4: Ablauf eines dualen Studiums
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Ubersicht 5: Vor- und Nachteile des Dualen Studiums

Vorteile

Nachteile

Kombination von Theorie und
Praxis.

Standiger Wechsel von
Praxis- und Vorlesungszeiten.

Staatlich anerkannter Berufs- und
Hochschulabschluss (B.A.).

Bei Abbruch meist Rickzahlung
des Zuschusses verlangt.

Zahlung einer Ausbildungsvergu-
tung und unter Umstanden eines
Zuschusses zu den Studienge-
bdhren.

Frihzeitige Festlegung auf einen
Berufs-/Arbeitsbereich.

Haufig Ubernahme durch den
Ausbildungsbetrieb.

1.6.6 Assistierte

Ausbildung

Die Assistierte Ausbildung (AsA)
ist eigentlich keine Ausbildungs-
form eigener Kategorie. Sie rich-
tet sich auf die regulare duale
Ausbildung, unterscheidet sich
davon jedoch dadurch, dass sie
benachteiligten jungen Men-
schen von Beginn der Ausbildung
an —und teilweise schon friher —
besondere Hilfen anbietet. lhr
Ziel ist, mehr benachteiligte jun-
ge Menschen auf eine betrieb-
liche Ausbildung vorzubereiten
und zum erfolgreichen Abschluss
zu fuhren. Forderungsbedurf-
tig sind lernbeeintrachtigte und
sozial benachteiligte junge Men-
schen, die wegen in ihrer Person
liegender Grinde ohne die For-
derung eine betriebliche Berufs-
ausbildung nicht beginnen, fort-
setzen oder erfolgreich beenden
kdonnen.

Die Assistierte Ausbildung ist
vom Grundsatz eine normale
duale Ausbildung, die in einem
Betrieb und an der Berufsschule
erfolgt. Das Besondere liegt in
der gezielten und individuellen
Forderung und sozialpadagogi-
schen Begleitung durch feste
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Ansprechpartner von Beginn an.
In der ausbildungsbegleitenden
Phase werden die Auszubilden-
den unterstutzt

B beim Abbau von Sprach- und
Bildungsdefiziten,

M bei der Forderung fach-
theoretischer Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten
und

B bei der Stabilisierung des
Berufsausbildungsverhalt-
nisses.

Dies bedeutet vor allem Hilfe
durch Beratung, Nachhilfe, Er
arbeitung von Lernkonzepten,
aber auch bei Schwierigkeiten
im Betrieb, in der Berufsschule
oder im privaten Bereich. Die
Unterstltzung ist mit dem Aus-
bildungsbetrieb abzustimmen
und muss Uber die Vermittlung
betriebs- und ausbildungsub-
licher Inhalte hinausgehen.

Bei Bedarf kann eine ausbildungs-
vorbereitende Phase vorgeschal-
tet werden. Wahrenddessen
werden  forderungsbeddrftige
junge Menschen

B auf die Aufnahme einer
betrieblichen Berufsausbil-
dung vorbereitet und

M bei der Suche nach einer
betrieblichen Ausbildungs-
stelle unterstUtzt.

Die ausbildungsvorbereitende
Phase darf eine Dauer von bis
zu sechs Monaten umfassen.
Konnte der forderungsbedurfti-
ge junge Mensch in dieser Zeit
nicht in eine betriebliche Berufs-
ausbildung vermittelt werden,
kann die ausbildungsvorberei-
tende Phase bis zu zwei weitere
Monate fortgesetzt werden. Sie
darf nicht den Schulgesetzen der
Lander unterliegen. Betriebliche
Praktika konnen abgestimmt auf
den individuellen Forderbedarf in
angemessenem Umfang vorge-
sehen werden.

Die vorbereitende Phase ist
freiwillig und dient der Ausbil-
dungsorientierung. Dabei soll
festgestellt werden, welches
die richtige Ausbildung ist und
welche Art von Unterstltzung
benotigt wird. Bewerbungstrai-
nings und betriebliche Praktika
sollen helfen, anschlieRend den
passenden Ausbildungsberuf zu
finden.

Betriebe, die einen forderungs-
bedurftigen jungen Menschen
betrieblich ausbilden, konnen bei
der Durchflhrung der Berufsaus-
bildung

B administrativ und organisato-
risch und

B zur Stabilisierung des Berufs-
ausbildungsverhaltnisses

unterstUtzt werden.
Antrage auf eine solche For

derung sind an die Agentur fur
Arbeit zu richten.



Unabhangig von der Assis-
tierten Ausbildung stellt die
Bundesagentur flr Arbeit (BA)
weitere Fordermafdnahmen fur
Auszubildende bereit, wenn
deren Abschluss der Berufsaus-
bildung gefahrdet scheint. Ein
wichtiges Instrument sind die
+~Ausbildungsbegleitenden Hil-
fen” (abH - s. Kapitel 6.5.6). Sie
richten sich an AuszuPbildende,
die es aufgrund von schlechten
Noten oder anderen Problemen
schwer haben, eine Ausbildung
erfolgreich zu absolvieren bzw.
einen Ausbildungsplatz zu erhal-
ten. Sie bekommen z. B. Nachhil-
fe in Theorie, Deutsch oder Un-
terstltzung bei der Bewaltigung
von Alltagsproblemen.

Davon profitiert nicht nur der
Auszubildende, sondern auch
der Ausbildungsbetrieb.

Ausbildungsabbriche kénnen
verhindert werden und die
Chance auf einen erfolgreichen
Abschluss steigt. Wenn der Aus-
zubildende Schwierigkeiten hat,
die Ausbildung erfolgreich zu
meistern, kann er einen Antrag
auf abH bei der ortlichen Agen-
tur fur Arbeit stellen. Alternativ
nimmt der Ausbildungsbetrieb
in Absprache mit dem Auszu-
bildenden Kontakt zum Arbeit-
geber-Service der Arbeitsagen-
tur auf.
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1.7 Berufsaus-
bildung von
Menschen mit
Behinderung

Menschen mit Behinderung sol-
len am gesellschaftlichen Leben
so weit wie moglich in gleicher
Weise teilhaben wie Menschen
ohne Behinderung. Dazu geho-
ren die Teilhabe am Erwerbs-
und Arbeitsleben und die dazu
befahigende Berufsausbildung.
Die rechtlichen Vorschriften des
BBiG und der HWO sehen des-
halb vor, dass Menschen mit
Behinderung grundsatzlich in
anerkannten Ausbildungsberu-
fen ausgebildet werden.

Soweit erforderlich, kann die
zeitliche und sachliche Gliede-
rung der Ausbildung, die Dauer
von Prufungszeiten, die Zulas-
sung von Hilfsmitteln und die
Inanspruchnahme von Hilfeleis-
tungen Dritter im Rahmen von
Prifungen an die individuellen
Erfordernisse des behinderten
Menschen angepasst werden.

Kommt eine Berufsausbildung
wegen Art und Schwere der
Behinderung nicht in Betracht,
eroffnet das BBIG die Mdglich-
keit einer Fachpraktikerausbil-
dung. Diese Ausbildungsform
berlcksichtigt das individuelle
Leistungsprofil der Auszubilden-
den dadurch, dass die theore-
tischen und/oder praktischen
Ausbildungsinhalte abgeandert
sind. In der Regel werden fach-
praktische Inhalte und Prafungs-
anforderungen im Vergleich zur
Fachtheorie starker gewichtet,
da haufig Menschen mit Lernbe-
hinderungen diese Ausbildungs-
form durchlaufen. Innerhalb der
Fachpraktikerausbildung kann
in regelmafdigen Abstanden ge-
prift werden, ob der Ubergang in
die Referenzberufe maglich ist.

Um die Qualitat der Ausbildung
und Inklusion zu sichern, muss
der Ausbildungsbetrieb beson-
ders geschultes und erfahrenes
Ausbildungspersonal einsetzen.
So sehen die Rahmenvorschrif-
ten der Industrie- und Handels-
kammern neben einer mehrjah-
rigen Ausbildungserfahrung eine
rehabilitationspadagogische
Zusatzqualifikation (ReZA) vor.
In Einzelfallen kann diese behin-
derungsspezifische Qualifikation
anderweitig nachgewiesen oder
durch eine qualifizierte externe
Unterstltzung erfolgen. Weil
derartiges Personal haufig nicht
zur Verfligung steht, werden die-
se Ausbildungen zurzeit mehr-
heitlich von Berufsbildungswer
ken und weniger von Betrieben
angeboten.

Ausbildungsbetriebe  konnen
Zuschusse zur Ausbildungsver
gUtung oder Unterstltzung bei
der behindertengerechten Ge-
staltung des Arbeitsplatzes er
halten. Auszubildende konnen
ausbildungsbegleitende Hilfen
(abH - s. Kapitel 6.5.6) in An-
spruch nehmen, falls diese zum
erfolgreichen Abschluss der Aus-
bildung erforderlich sind.

Betriebe mit durchschnittlich
20 Arbeitsplatzen sind verpflich-
tet, auf wenigstens 5 Prozent
der Arbeitsplatze schwerbehin-
derte Menschen zu beschafti-
gen. Wird ein schwerbehinderter
Mensch beruflich ausgebildet,
erfolgt eine Anrechnung auf
zwei Pflichtarbeitsplatze. Zudem
konnen Arbeitgeber Fordermittel
in Anspruch nehmen. Ob und in
welcher Hohe Sie als Arbeitge-
ber die genannten Fordermittel
beantragen konnen, erfahren
Sie beim Arbeitgeber-Service
Ihrer ortlichen Agentur fur Arbeit.
Einen ersten Uberblick erhal-
ten Sie auf: http://ogy.de/BIH-
integrationsaemter
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